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Introducción: 
Antecedentes de Nacional Financiera 
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• Banco de desarrollo creado en 1934 con el propósito de promover el desarrollo 

integral y la modernización de las micro, pequeñas y medianas empresas 

(MIPYMES), estimulando el crecimiento de los mercados financieros, y actuando 

como agente financiero del Gobierno Federal. 

• Ejecuta sus operaciones con criterios financieros aplicables a la banca de 

desarrollo y canaliza sus recursos y garantías principalmente a través de la 

banca comercial y los intermediarios financieros no bancarios. 

NAFINSA 
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• Promover el desarrollo y la modernización del sector industrial con una visión 

regional. 

• Estimular el desarrollo de intermediarios financieros. 

• Apoyar la modernización de los sectores económicos prioritarios y promoverlos 

en los mercados. 

• Instrumentar nuevos programas para apoyar a las pequeñas y medianas 

empresas contribuyendo al crecimiento económico, la generación de empleo y 

la inclusión financiera. 

Objetivos 

Introducción: 
Objetivos de Nacional Financiera 
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Impulsar el crecimiento del sector empresarial mediante productos 
financieros, capacitación y asistencia técnica, promoviendo su 
competitividad,  así como apoyar proyectos estratégicos y contribuir a la 
formación de mercados financieros en el país. 

IV. Mercados 

financieros 

I. Empresas y  

emprendedores 

II. Proyectos  

estratégicos 

III. Regiones y 

sectores 

prioritarios 

• Privilegiar la operación de segundo piso 

• Impacto económico y social de los apoyos 

• Complemento con entidades públicas y privadas. 

Principios de 

Actuación 

LINEAS ESTRATÉGICAS 

Pacto por México 

Crecimiento Económico, Empleo y Competitividad 

Estrategia: 
Visión y líneas de acción 
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Estrategia: 
Ejes de Fomento 



Proyectos 

CRECIMIENTO 
PYME 

FORMADOR 
DE 

MERCADOS 

DESARROLLO 
REGIONAL 

FORTALECIMIENTO 
DE  

SECTORES 

INCLUSIÓN 
FINANCIERA 

Emprendedores 
 
Programa de 
Microcrédito 
 
Mujeres 
Empresarias 
6 Microfinancieras 
participantes 
Monto colocado: 391 
MDP. Beneficiados: Casi 
50,000 mujeres 

 

Transporte 

Construcción 

Educación 

Cuero y Calzado 

Compras de Gobierno 

Software 

 

Garantía selectiva 

 

Programas Emergentes 
 

Programas de 
reactivación 
económica 

Cadenas Productivas 

Garantías 

Crédito 

 

Capacitación Presencial 

Capacitación E-Learning 

Eurocentro 

OFERTA ACTUAL 

Garantía Bursátil 

Repecos 

Sustitución de 
Electrodomésticos 
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Programas 
Sectoriales: 
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• Eficiencia Energética 
• Educación 
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Proceso de Crédito 
(Promoción, Pre-análisis, Análisis – CAMEL, Autorización, Formalización, Disposición, Recuperación y  Supervisión) 
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Alianzas ABM, ConUnión, AMFE, AMSOFAC, AMEFAC, 
AMSOFIPO, ASOFOM, ProDesarrollo 

Organismos Internacionales 
  Contragarantes: SE, SHCP, SCT, SENER 

Sistemas: Nafin Electrónico, PDC,   
Subasta Electrónica 
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Existen sectores que: 

• Por sus características específicas 

no tienen acceso al crédito bajo 

criterios tradicionales. 

• Tienen un efecto multiplicador y/o 

de alta generación de empleos. 

• Son prioritarios para la economía  y 

cuenta con un alto impacto social. 

Respuesta 

Estrategia: 
Desarrollo de programas sectoriales 

Problemática 

• Desarrollo de programas 

sectoriales a partir de una 

estrategia que involucra a todo 

el ecosistema del sector. 

• Estos programas se basan en el 

diseño de esquemas 

innovadores para incentivar el 

otorgamiento del crédito. 

• Soluciones a la medida del 

sector que buscan atender. 
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Alianzas Estratégicas con: 

• Gobierno Federal 

• Organismos Empresariales 

• Gobiernos Estatales 

Se identifica necesidad 

Diagnóstico 

Establecemos Alianzas 

Desarrollo de Producto 

¿Cómo desarrollamos un programa sectorial? 

Estrategia: 
Desarrollo de programas sectoriales 
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MIPYMES 

Empresas 

Corporativas 

Personas 

Físicas 

Estrategia: 
Desarrollo de programas sectoriales 

¿Cómo está articulado un programa sectorial? 

Gobierno 

Federal 

Gobiernos 

Estatales 

Recursos 
Proyectos 
Sectoriales 

Crédito 

Garantías 

Capacitación y 
asistencia 

técnica 

Bancos e 
IFNBS 
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MIPYMES 

 

Fondo de 

Garantía 

 

 

Fondo 

Contra 

Garante 
 

 

 
Gobiernos 
Estatales 

IE's 
Intermediarios 

Especializados 

 

• El fondo de garantía NAFIN provee líneas de garantías a los Intermediarios Financieros.  

• Los Intermediarios Financieros otorgan crédito con mejores condiciones a las mipymes. 

• El fondo de garantía NAFIN está respaldado con fondos de diferentes instituciones que actúan 

como patrocinadores porque asumen la primera pérdida del portafolio. 

• Los contragarantes definen los portafolios de las MIPYMEs cubriendo el riesgo.  

• NAFIN reporta a los contragarantes el comportamiento de los portafolios de las MIPYMEs. 
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Estrategia: 
Programa de Garantía NAFIN 
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Organismos 

Internacionales 

Expertos  

Técnicos 

Contragarantes 

Información 

MIPYMES 

Instituciones de 

Educación 

Superior 

Intermediarios 

Financieros 

Cámaras 

empresariales 

PROYECTOS 
SECTORIALES 

Asistencia  

Técnica Capacitación  

Ferias de  

Promoción 

Estrategia: 
Desarrollo de programas sectoriales 
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Soluciones para 
Desarrollo de 
Proveedores 

Soluciones para 
Financiamiento 

Sustentable 

Soluciones para 
la Inclusión 
Financiera 

Soluciones para 
la Modernización 
y Equipamiento 

Soluciones para 
la Reactivación 

Económica 

5 Ejes de Acción 

Estrategia: 
Desarrollo de programas sectoriales 

5 líneas de acción 
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Financiamiento a la Educación Superior 

Respaldo a Mujeres Microempresarias 

Desarrolladores de software 

Emprendedores 

Soluciones para la Inclusión Financiera: 
Programas en operación 

Financiamiento a Franquicias 

Financiamiento a REPECOS 

Modernización Integral de Microempresas 
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Soluciones para la Inclusión Financiera: 
Atención integral a la Microempresa 

Atención integral a la 
Microempresa 

Canales de atención 

A través de la 
Banca Comercial 

Esquemas con 
IFNBS e 

Instituciones de 
Microfinanzas 

Apalancando a 
Empresas de 
Primer Orden 

• Buscando downscalling con la 
Garantía NAFIN. 

• 27% de la derrama en 2012 

• Fortaleciendo su operación con 
líneas de fondeo 

• 44% de la derrama en 2012 

• Desarrollando y/o 
complementando mecanismos 
de crédito para empresas con 
amplia red de clientes 

• 29% de la derrama en 2012 

13,581 MDP de crédito 
colocado en 2012 
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Soluciones para la Inclusión Financiera: 
Atención integral a la Microempresa 

Principales resultados 
en fondeo 

• NAFIN es el principal fondeador de las Instituciones de Microfinanzas. 

• Los jugadores más importantes del sector forman parte de la Red de NAFIN. 

• El 55% de los negocios apoyados en 2012 fue con microcrédito individual y el 45% 
con metodología grupal. 

* 

*Al 31 de mayo. 

* 



Intermediarios Financieros de Microcrédito por Tipo 
(Participación en el saldo*) 
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NO 
REGULADO 

[PORCENTAJ
E] 

REGULADO 
[PORCENTAJ

E] 

Regulados: 
• Bancos 
• SOFIPOS 

No Regulados 
(estándar NAFIN): 
• SOFOMES 
• Entidades de 

Fomento 
• Fideicomisos 

 

Soluciones para la Inclusión Financiera: 
Atención integral a la Microempresa 

*14,253 MDP 
Al 31 de marzo de 2013 

http://www.financierasumate.com.mx/Index.php
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AMBOS 
16% 

GRUPAL 
32% 

[NOMBRE DE 
CATEGORÍA] 

[PORCENTAJE] 

 

Soluciones para la Inclusión Financiera: 
Atención integral a la Microempresa 

Intermediarios Financieros de 
Microcrédito por Metodología 



Requisitos básicos 

 Experiencia mínima de 2 años en el otorgamiento de crédito o  en su 
caso, demostrar que se cuenta con el equipo Directivo y accionistas 
con suficiente experiencia en el otorgamiento de crédito 
 

 Capital Contable deberá ser de al menos 9 millones de UDIS, en caso 
de que el financiamiento esté dirigido a micro, pequeñas y medianas 
empresas 
 

 5 millones de UDIS cuando su financiamiento se canalice 
exclusivamente a través de microcrédito  
 

 Índice de capitalización no menor al 12%, determinado con la 
siguiente fórmula: 



 Registro contable con base en los criterios de la CNBV  
 

 Mantener un índice de Morosidad acorde a la media del sector (en 
ningún caso mayor 5%) 
 

 Contar con una metodología de Calificación de cartera  y reservas  
preventivas conforme la CNBV 
 

 No deberá tener una alta concentración de cartera,  concentración 
máxima de 30% en Persona Moral y 10% para Persona Física 
 

 Los créditos vinculados no podrán exceder de una vez el capital 
contable 

Requisitos básicos 
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Objetivo Características 

• Ampliar el acceso al 

financiamiento para 

mujeres microempresarias 

fomentando su rol activo en 

el desarrollo económico de 

la sociedad, para mejorar su 

nivel de vida. 

 

Resultados 

Soluciones para la Inclusión Financiera: 
Atención integral a la Microempresa 

Programa de Respaldo a Mujeres Microempresarias 

• A través  de instituciones de 

Microfinanzas 

• Monto de crédito: hasta $150,000. 

• Para mujeres con micronegocios 

• Destino: Capital de trabajo, activo fijo. 

• Plazo: hasta 36 meses 

• Tasa: preferencial. 

• Pagos: semanales, catorcenales o 

mensuales 

Cifras al 31 de mayo de 2013. 

• 6 Instituciones de 

Microfinanzas 

participantes 

• 90,197 mujeres apoyadas 

con microcréditos por   

471 MDP 
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Objetivo Características 

• Modernizar y 

profesionalizar a 

microempresas: (Hasta 10 

empleados y hasta 4 

millones de pesos en ventas 

anuales incluye REPECOS y 

PFCAE). 

Resultados 

• Operando con BBVA 

Bancomer. 

• 1,097 empresas 

apoyadas con 122.6 MDP 

de crédito. 

• Monto de crédito: hasta $150,000. 

• Destino: Capital de trabajo y 

adquisición de maquinaria y equipo. 

• Plazo:  hasta 36 meses. 

• Tasa: fija: 12%. 

• Requisito previo: haber cursado la 

capacitación que imparte la SE 

 

Soluciones para la Inclusión Financiera: 
Atención integral a la Microempresa 

Programa de Modernización Integral de Microempresas 

Cifras al 31 de mayo de 2013. 
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Objetivo Características 

• Bancarizar al Pequeño 

Contribuyente, que 

por sus características 

no es sujeto de 

crédito. 

Resultados 

• Monto de crédito: hasta $300,000 

• Destino: Capital de trabajo y/o activo fijo. 

• Plazo: hasta 48 meses. 

• Tasa de interés: preferencial. 

Financiamiento para REPECOS 

Soluciones para la Inclusión Financiera: 
Atención integral a la Microempresa 

• 1 Banco participante 

• 7,492 créditos otorgados. 

• 893 MDP en líneas de 

crédito otorgadas. 

Cifras al 31 de mayo de 2013. 
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Objetivo Características Resultados 

Soluciones para la Inclusión Financiera: 
Otros programas en operación 

Financiamiento para la Educación Superior 

• Producto enfocado en 

el estudiante para que 

pague el profesionista. 

• Financiamiento para 

licenciaturas y 

posgrados. 

• Monto de crédito: Hasta por el 
equivalente en MN a 46,644 UDIS 
($231,891) 

• Tasa fija: 9.9% (Santander, Afirme y 
HSBC) y 13.9% con FINEM 

• Plazo total: hasta 15.5 años 

• Plazo de disposición: hasta 5 años 

• El financiamiento es complementario 
a las becas que otorgan las 
universidades. 

• 27 universidades incorporadas 

al programa. 

• 5 Universidades en proceso de 

incorporación  

• 4 IF’s operando 

• 2,963 estudiantes apoyados con 

líneas otorgados por más de 317 

MDP. 

Cifras al 31 de mayo de 2013. 
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Objetivo Características 

• Impulsar la cultura 

emprendedora en 

México mediante al 

apoyo para el arranque y 

primeras etapas de 

negocios provenientes de 

la Red de Incubadoras de 

la Secretaría de 

Economía. 

Resultados 

• Monto a financiar: hasta 70% del 

valor del proyecto o 1.5 MDP, en 

función del tipo de tecnología. 

• Plazo: hasta 48 meses 

• Gracia: hasta 9 meses, en función de 

la tecnología 

• Tasa de interés: 12%. 

• Requisito previo: haber completado 

el proceso de incubación. 

• 4 Bancos operando. 

 

• 347 créditos otorgados por 

77.2 MDP. 

Soluciones para la Inclusión Financiera: 
Otros programas en operación 

Financiamiento para Emprendedores 

Cifras al 31 de mayo de 2013. 
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Objetivo Características 

• Apoyar a empresas 

desarrolladoras de 

Software y del sector TI, 

que no tenían acceso a 

financiamiento, con 

créditos a través de 

Intermediarios Financieros 

especializados. 

Resultados 

• Monto  de crédito: hasta por el 

equivalente en MN a 900,000 UDIS 

(4.5 MDP) 

• Destino: Capital de trabajo y activo 

fijo 

• Plazo: 48 meses, conforme a la 

duración del contrato o proyecto. 

• Tasa de interés:  TIIE+10 

• Operando con dos IF a 

nivel nacional. 

• 399 créditos otorgados 

por 439 MDP 

Financiamiento a Desarrolladores de Software 

Soluciones para la Inclusión Financiera: 
Otros programas en operación 

Cifras al 31 de mayo de 2013. 
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Objetivo Características 

• Ofrecer un producto de 

crédito a través de la Banca 

Comercial para financiar la 

puesta en marcha de 

negocios franquiciados, 

con el objeto de crear 

nuevas empresas y generar 

más empleos. 

• El programa se lanzó 

oficialmente el 20 de 

junio. 

Financiamiento para la Adquisición de Franquicias 

Soluciones para la Inclusión Financiera: 
Otros programas en operación 

• Monto: Hasta 2 MDP sin 

superar el 50% del valor de la 

franquicia. 

• Plazo: Hasta 54 meses. 

• Tasa de interés: 12% fija anual 

• Garantías: Aval y/o las propias 

del crédito. 



2,675 3,423 1,849 9,678 9,182 8,432 9,051 

52,528 
72,431 

104,600 

144,664 
173,659 

191,724 
212,931 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

106,449 

154,342 

182,841 

75,854 

55,203 * 

4x 200,155 

221,982 

Sector 

Público 

Sector 

Privado 
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Resultados de Nacional Financiera 
Saldos de Cartera de Crédito Total (MDP) 



16,824 
30,801 

48,582 
63,120 75,278 

89,815 
110,957 

17,974 

20,355 

29,848 

42,988 

49,837 
44,351 

38,695 

17,722 

21,275 

26,170 

38,557 

48,544 
57,557 

63,279 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

144,664 

104,600 

173,659 

52,520 

72,431 

191,724 

212,931 

Garantías 

Cadenas 

Crédito 

52% 

18% 

30% 

La cartera de crédito al sector 
privado ha tenido un crecimiento 
extraordinario del saldo inducido en 
el programa de garantías 
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Resultados de Nacional Financiera 
Saldos de Cartera de Crédito al Sector Privado (MDP) 



Nuevas Iniciativas 



Asistencia 
técnica 

Estudios, 
análisis y 

diagnósticos 

Capacitación 

Foros y 
eventos CEDI 

Coaching 

Consultoría 
especializada 

Implementación de 
sanas prácticas 

Nuevas Iniciativas 
Centro de Desarrollo de Intermediarios Financieros (CEDI) 



Acercar servicios financieros a sectores con poco acceso al sistema bancario 

… a través de las Instituciones que atienden al Sector de Microfinanzas. 

• Simplificar disposición del 

crédito 

• Disminuir uso de efectivo 

• Inclusión Financiera de la 

Base de la Pirámide 

 

 

Fomentando el uso masivo de 

mecanismos electrónicos de pago 

(TARJETA-Movil) 

Con el objetivo de incrementar la 

derrama crediticia apoyando a los 

Intermediarios participantes 

Experiencia Internacional 

 

donde los gobiernos incidieron en la 

instrumentación de este medio de pago 

Apertura de 

cuenta  

 en Filipinas, Kenia y Sudáfrica 

Pago servicios, compras, 
retiro y depósito de efectivo 
 

  

en Filipinas  

 

Beneficios 

http://youtu.be/TNrDv4PQdCc 

http://youtu.be/hUK99fG5dY0 

Nuevas Iniciativas 
Plataforma para Microfinanzas NAFINSA 

http://youtu.be/TNrDv4PQdCc
http://youtu.be/TNrDv4PQdCc
http://youtu.be/hUK99fG5dY0
http://youtu.be/hUK99fG5dY0
http://youtu.be/hUK99fG5dY0


Solución Integral en Medios de Pago Electrónicos  

      

 Emisión de tarjetas en las 

microfinancieras 

 

 Disposición de recursos a través de 

dispositivos móviles  

 

 Disminución del uso del efectivo 

 

 Dispersión de los créditos a través de 

medios electrónicos 

 

 Aceptación de pagos en la red 

 

 Habilitar a comercios afiliados como 

corresponsales 

IFNB´s 

Clientes/Acreditados 

POS ATM´s 

Nuevas Iniciativas 
Plataforma para Microfinanzas NAFINSA 



 Por medios electrónicos a 

través de tutores. 

 Vinculación con Organismos 

Internacionales para el 

desarrollo de contenidos y 

mejores prácticas. 

 Alianzas con Universidades y 

Cámaras Empresariales. 

 Con énfasis en programas que 

fomenten el gobierno 

corporativo de las empresas. 

Brindaremos a las empresas herramientas para el desarrollo 

de habilidades para la mejora de sus procesos y gestión, a fin 

de facilitar su acceso al crédito. 

Nuevas Iniciativas 
Nuevo Esquema de Asistencia Técnica 



Centro de 

Desarrollo de 

IF's

(CEDI)

UNICRESE

Tercer 
Piso

Fondeo 
Directo

Garantía 
Automática/

Bursátil

Capital de 
Riesgo

Nuevas Iniciativas 
Oferta integral para apoyar el crecimiento de los IFs 



• NAFIN continuará apoyando a Intermediarios Financieros  que se apegan a 
sanas prácticas bancarias y que cumplan con los requisitos planteados por 
NAFIN en beneficio de los micronegocios 
 

• Cumplirá  con el mandato del Gobierno Federal para las Instituciones de Banca 
de Desarrollo: Inclusión, Fomento de la Innovación y Perspectiva de Género, a 
través de facilitar el acceso a los servicios financieros.  
 

• Impulsará el otorgamiento de microcrédito individual, así como el desarrollo de 
nuevos productos 
 

• Continuará apoyando a los Intermediarios Financieros para su sano crecimiento 
y consolidación 

 
• NAFIN establecerá alianzas estratégicas con otras instituciones de Banca de 

Desarrollo y Fondos de Fomento que atienden el sector de microcrédito. 

Conclusiones 



www.nafinsa.com 

 

 

01 800 Nafinsa (623 4672) 

http://www.nafinsa.com/

