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Soluciones

gN/?FINSA Introduccion:

Antecedentes de Nacional Financiera

NAFINSA

 Banco de desarrollo creado en 1934 con el propdsito de promover el desarrollo
integral y la modernizacion de las micro, pequeiias y medianas empresas
(MIPYMES), estimulando el crecimiento de los mercados financieros, y actuando
como agente financiero del Gobierno Federal.

 Ejecuta sus operaciones con criterios financieros aplicables a la banca de
desarrollo y canaliza sus recursos y garantias principalmente a través de la
banca comercial y los intermediarios financieros no bancarios.

O

nacional financiera
Banca de Desarrollo




Soluciones

gN/?FINSA Introduccion:

Objetivos de Nacional Financiera

Objetivos

« Promover el desarrollo y la modernizacidon del sector industrial con una vision
regional.

e Estimular el desarrollo de intermediarios financieros.

 Apoyar la modernizacion de los sectores econdmicos prioritarios y promoverlos
en los mercados.

* Instrumentar nuevos programas para apoyar a las pequefas y medianas
empresas contribuyendo al crecimiento econdmico, |a generacion de empleo y
la inclusidn financiera.



5 Soluiciones Mercado

Unidades Econdmicas Encuesta Nacional De
_ _»0,144056 __ L03, 755

—_— i —

Micronegocios

I

I

I

I

|
o
4,978,072 3,125,683 o
o
I

I

I

I

|

|




() sass Estrategia:
J e Vision y lineas de accion

Pacto por México
Crecimiento Econdmico, Empleo y Competitividad

Impulsar el crecimiento del sector empresariall mediante productos
financieros, capacitacion Yy asistencia tecnica, promoviendo su
competitividad, asi como apoyar proyectos estratégicos y contribuir a la

formacion de mercados financieros en el pais.

LINEAS ESTRATEGICAS

|. Empresas y ll. Proyectos lll. Regiones y V. Mercados
sectores : :
financieros

emprendedores estratégicos C
prioritarios

* Privilegiar la operacion de segundo piso

Principios de .. _
Yy  Impacto econdmico y social de los apoyos
« Complemento con entidades publicas y privadas.
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Cadenas Productivas
Garantias
Crédito

OFERTA ACTUAL

CRECIMIENTO

PYME

ﬁi’ Capacitacion Presencial

Q Capacitacion E-Learning

F=aa Eurocentro

» Emprendedores

[E%™ Programa de
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Mujeres
Empresarias
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participantes
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Transporte
Construccion
Educacion

Cuero y Calzado
Compras de Gobierno

Software
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Garantia Bursatil

Garantia selectiva
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rNAFINSA
Soluciones

Problematica

Existen sectores que:

* Por sus caracteristicas especificas
no tienen acceso al crédito bajo

criterios tradicionales.

* Tienen un efecto multiplicador y/o

de alta generacion de empleos.

* Son prioritarios para la economia vy
cuenta con un alto impacto social.

Estrategia:
Desarrollo de programas sectoriales

Respuesta

Desarrollo de programas
sectoriales a partir de una
estrategia que involucra a todo
el ecosistema del sector.

Estos programas se basan en el
disefo de esquemas
innovadores para incentivar el
otorgamiento del crédito.

Soluciones a la medida del
sector que buscan atender.

17




ENF.‘NSA Estrategia:

Desarrollo de programas sectoriales

¢Como desarrollamos un programa sectorial?

Alianzas Estratégicas con:
* Gobierno Federal
* Organismos Empresariales

e @Gobiernos Estatales

S SENER

SE SEMARNAT Desarrollo de Producto

Establecemos Alianzas

Diagndstico

Se identifica necesidad




f/NAF.NSA Estrategia:
-

Soluciones .
Desarrollo de programas sectoriales

¢Como esta articulado un programa sectorial?

Crédito

Gobierno
Federal

MEXICO
MIPYMES

Bancos e
IFNBS

Sectoriales

4 Recursos

Empresas
Corporativas

Personas
Capacitaciony Fisicas

asistencia
técnica

Gobiernos
Estatales

Analisis de
Viabilidad

Desarrollo Formalizacion Implementacion Seguimiento
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gmlmm Estrategia:

Soluciones Programa de Garantia NAFIN

D! e
Fondo de Fontly HC
IE's Garantia
- J Garante
IJE%ZJ?LJJ.'—,Z,JLMJ'); f\tlm 0,’
Eggacizalizacd] 3’;&@1?
Gobiernos
" Estatales

* El fondo de garantia NAFIN provee lineas de garantias a los Intermediarios Financieros.

* Los Intermediarios Financieros otorgan crédito con mejores condiciones a las mipymes.

* El fondo de garantia NAFIN esta respaldado con fondos de diferentes instituciones que actuan
como patrocinadores porque asumen la primera pérdida del portafolio.

* Los contragarantes definen los portafolios de las MIPYMEs cubriendo el riesgo.

* NAFIN reporta a los contragarantes el comportamiento de los portafolios de las MIPYMEs.

20



FNAF.NSA Estrategia:
-

Soluciones .
Desarrollo de programas sectoriales

@ @ % o Ducrels

México PROSOF

Intermediarios e ‘
[UIN| Organismos Financieros Técnicos gIZ
DIP] Internacionales A
3BID V. N
Camaras ﬂ:
Instituciones de empresariales ,’:‘
Educacion /’ VAMBAN
Superior \
PROYECTOS
SECTORIALES informacion  +FEE
SHCP / ]B
Contragarantes
_SCT
Ferias de Clite
SENER SE Promocién COMPRAS
T o e EXPO2013
e MIPYMES FETIEEE L
PYMES Técnica Capacitacion kﬁ‘f
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Soluciones

fNAF.NSA Estrategia:
-

Desarrollo de programas sectoriales

Soluciones para Soluciones para Soluciones para

1
i i
1 I
1 I
: I
LY 4 I . LY 4
Desarrollo de | la Inclusion : la Modernizacion
1 . .
Proveedores : Financiera : y Equlpamlento
1
- " titttetteess 1
1
i m i
1 I
NRORUCCION Y APROVISIONAMIENE” : 1
i i
1 I
L A
Soluciones para Soluciones para
Financiamiento la Reactivacion
Sustentable Economica
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KKNF.‘NSA Soluciones para la Inclusion Financiera:
// o Programas en operacion

A

MCRO Modernizacion Integral de Microempresas
EMPRES

g s = ]

4

Respaldo a Mujeres Microempresarias :'\ 'd;;\,,_

F
-6

T Emprendedores g

Financiamiento a la Educacién Superior
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Soluciones

0 ) sarmsa Soluciones para la Inclusién Financiera:
J Atencion integral a la Microempresa

13,581 MDP de crédito
colocado en 2012

* Buscando downscalling con la
Garantia NAFIN.

e 27% de la derramaen 2012

A través de la
Banca Comercial

Esquemas con
IFNBS e
Instituciones de
Microfinanzas

* Fortaleciendo su operacion con
lineas de fondeo

e 44% de la derrama en 2012

Atencion integral a la
Microempresa

: * Desarrollando y/o

Apalancando 3 complementando mecanismos
: de crédito para empresas con

Empresas de amplia red de clientes

Primer Orden i 29% de laderrama en 2012

24



() wamss Soluciones para la Inclusién Financiera:
J o Atencion integral a la Microempresa

Principales resultados
en fondeo

Colocaciéon (MDP) Micronegocios apoyados

14,000 - 1,692,966

1,800,000 1

12,000 - 1,600,000 - 1,267,241

1,400,000 - 1,176,088 1,087,104
1,200,000 -
1,000,000 -
800,000 -
600,000 -
400,000 -
200,000 -

10,000 -
8,000 1 766,995
6,000 -

4,000 A

2,000 A

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013* 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013%

*Al 31 de mayo.
* NAFIN es el principal fondeador de las Instituciones de Microfinanzas.
* Los jugadores mas importantes del sector forman parte de la Red de NAFIN.
* EI55% de los negocios apoyados en 2012 fue con microcrédito individual y el 45%

con metodologia grupal. ,
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(/NAF,NSA Soluciones para la Inclusion Financiera:
J soluciones Atencion integral a la Microempresa

Intermediarios Financieros de Microcrédito por Tipo
(Participacion en el saldo*)

No Regulados

Regulados:

« Bancos (estandar NAFIN):

e SOFIPOS  SOFOMES
 Entidades de

N\ Fomento

(P * Fideicomisos

Banco Ahorro
Famsa

Credi@ Creciend®’

Credltuyo Apoyos Financieros

ol amigo do tu fomilia

FONDOsAN Luis
;.. pamlamlcro esa

finkeal, chrecemos

Fing famas tu futuro

c:u‘i’\!s s 14253 0P VRTENDO
5

”BEHTAD (/ Al 31 de marzo de 2013 SOF|HAA .uﬂ

fieomun.
FIN

& /141(/0/769\(3!(’/'0\

&
PR FINANCIERA

il INDEPENDENCIA



http://www.financierasumate.com.mx/Index.php

Soluciones para la Inclusion Financiera:

EN?F[NSA

Soluciones Atencion integral a la Microempresa

Intermediarios Financieros de
Microcrédito por Metodologia Creciend®’ credituyo

ol amigo do v fomilia

Compartamos Sanco

FINANCIERA ﬁ
wpaoecn € P

- \'/ # - ’
Banco Ahorro 0, /Mzc/ onegocio

" dl@ Famsa

IS LIBERTAD
- 3 o (ﬁincomﬁn.

Financiera Realidad
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5 S Requisitos basicos

Experiencia minima de 2 anos en el otorgamiento de crédito o en su
caso, demostrar que se cuenta con el equipo Directivo y accionistas
con suficiente experiencia en el otorgamiento de crédito

Capital Contable debera ser de al menos 9 millones de UDIS, en caso
de gue el financiamiento esté dirigido a micro, pequenas y medianas
empresas

5 millones de UDIS cuando su financiamiento se canalice
exclusivamente a través de microcrédito

Indice de capitalizacion no menor al 12%, determinado con la
siguiente formula:

- Capital Contable+Reservas—Cartera Vencida—(0.005 x Cartera Vigente)
ICA P=—"F—— """ s
Cartera Total




5 AN Requisitos basicos

Registro contable con base en los criterios de la CNBV

Mantener un indice de Morosidad acorde a la media del sector (en
ningun caso mayor 5%)

Contar con una metodologia de Calificacion de cartera vy reservas
preventivas conforme la CNBV

No debera tener una alta concentracion de cartera, concentracion
maxima de 30% en Persona Moral y 10% para Persona Fisica

Los créditos vinculados no podran exceder de una vez el capital
contable




() wamss Soluciones para la Inclusién Financiera:
J o Atencion integral a la Microempresa

Programa de Respaldo a Mujeres Microempresarias

- — - —

Objetivo Caracteristicas Resultados
* Ampliar el acceso al  Através deinstituciones de e 6 Instituciones de
financiamiento para Microfinanzas Microfinanzas
mujeres microempresarias : ticioant
_ : « Monto de crédito: hasta $150,000. : participantes
fomentando su rol activo en : :

el desarrollo econémicode : °* Para mujeres con micronegocios i * 90,197 mujeres apoyadas

con microcréditos por

la sociedad, para mejorar su .
: 471 MIDP

Destino: Capital de trabajo, activo fijo.

nivel de vida.

* Plazo: hasta 36 meses
: : ﬁ (&Te Creemos
* Tasa: p referencial. : CAMESA Financiera Popular

* Pagos: semanales, catorcenales o B (SoLF1),} Y.¢Fincrecemos

CreciendC” Credi @

Apoyos Financieros

mensuales

Programa Nacional

& Miesecmpenis Cifras al 31 de mayo de 2013.

SF w PRONAFIM
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() wamss Soluciones para la Inclusién Financiera:
// o Atencion integral a la Microempresa

Programa de Modernizacion Integral de Microempresas

— -— —— _—— —

Objetivo Caracteristicas Resultados
* Modernizary * Monto de crédito: hasta $150,000. * Operando con BBVA
profesionalizar a e Destino: Capital de trabajo y Bancomer.
microempresas: (Hasta 10 : adquisicion de maquinaria y equipo. * 1,097 empresas
empleados y hasta 4 : :
. ’ ! : ¢ Plazo: hasta 36 meses. : apoyadas con 122.6 MDP
millones de pesos en ventas : de crédito.

anuales incluye REPECOS y * Tasa: fija: 12%.
PFCAE). F,

Requisito previo: haber cursado la

capacitacion que imparte la SE

WAECRO 2=

EMPRESAS I BBVA Bancomer

Cifras al 31 de mayo de 2013. 31




() wamss Soluciones para la Inclusién Financiera:
J o Atencion integral a la Microempresa

Financiamiento para REPECOS

-~

Objetivo Caracteristicas Resultados

* Bancarizar al Pequeio * Monto de crédito: hasta $300,000 * 1 Banco participante

Contribuyente, que * Destino: Capital de trabajo y/o activo fijo. * 7,492 créditos otorgados.
por sus caracteristicas  : :

. * Plazo: hasta 48 meses. e 893 MDP en lineas de
no es sujeto de : .

crédito. * Tasa de interés: preferencial. crédito otorgadas.

= | S
REPECOS P
~ Créditos de hasta
(Pequeiios i
Contribuyentes) 300 mil pesos

1,200,000

Cifras al 31 de mayo de 2013. 32



Soluciones

0 ) sarmsa Soluciones para la Inclusién Financiera:
// Otros programas en operacion

Financiamiento para la Educacion Superior

— »—

Objetivo

*  Producto enfocado en

el estudiante para que

* Financiamiento para
licenciaturasy

posgrados.

pague el profesionista.

—— -——

Caracteristicas

Monto de crédito: Hasta por el
equivalente en MN a 46,644 UDIS
(5231,891)

Tasa fija: 9.9% (Santander, Afirmey
HSBC) y 13.9% con FINEM

Plazo total: hasta 15.5 afos
Plazo de disposicion: hasta 5 afios

El financiamiento es complementario
a las becas que otorgan las
universidades.

HSBC

#> AFIRME ...é

Resultados

27 universidades incorporadas
al programa.

5 Universidades en proceso de
incorporacion

4 IF’s operando

2,963 estudiantes apoyados con
lineas otorgados por mas de 317

MDP.

Cifras al 31 de mayo de 2013.
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() wamss Soluciones para la Inclusién Financiera:
J o Otros programas en operacion

Financiamiento para Emprendedores

-~ — -—— ———

Obijetivo Caracteristicas Resultados
* Impulsar la cultura : « Monto a financiar: hasta 70% del
: e 4 Bancos operando.
emprendedora en : valor del proyecto 0 1.5 MDP, en
México mediante al funcion del tipo de tecnologia.

* 347 créditos otorgados por

apoyo para el arranque y * Plazo: hasta 48 meses 77.2 MDP.

primeras etapas de

. . : * @racia: hasta 9 meses, en funcion de
negocios provenientes de :

la Red de Incubadoras de la tecnologia

la Secretaria de * Tasadeinterés: 12%. HSBC <X>

Economia. * Requisito previo: haber completado

el proceso de incubacion. I BBVA Bancomer

y:

Cifras al 31 de mayo de 2013. 34




Soluciones

0 ) sarmsa Soluciones para la Inclusién Financiera:
J Otros programas en operacion

Financiamiento a Desarrolladores de Software

— -

Objetivo

*  Apoyar a empresas
desarrolladoras de
Software y del sector TI,
gue no tenian acceso a
financiamiento, con

créditos a través de

Intermediarios Financieros

especializados.

— -

Caracteristicas

Monto de crédito: hasta por el
equivalente en MN a 900,000 UDIS
(4.5 MDP)

Destino: Capital de trabajo y activo

fijo

Plazo: 48 meses, conforme a la

duracion del contrato o proyecto.

Tasa de interés: TIIE+10

SE

Resultados

* Operandocondos IF a

nivel nacional.

e 399 créditos otorgados
por 439 MDP

Cifras al 31 de mayo de 2013. 35



ENFMA Soluciones para la Inclusion Financiera:

Otros programas en operacion

Financiamiento para la Adquisicion de Franquicias

— — -

Objetivo Caracteristicas

° Ofrecer un producto de )
* Monto: Hasta 2 MDP sin

crédito a través de la Banca :
: superar el 50% del valor de la

Comercial para financiar la o
franquicia.

puesta en marcha de

negocios franquiciados, * Plazo: Hasta 54 meses.

con el objeto de crear : e« Tasade interés: 12% fija anual

nuevas empresas enerar , .
P ye e Garantias: Aval y/o las propias

mas empleos. del crédito

$

El programa se lanzé
oficialmente el 20 de

junio.

FRANQUICIAS

0 i
' ‘ j ."'&' =
UN NEGOCIO BAO

36



0 ) narinsa Resultados de Nacional Financiera
// soluciones Saldos de Cartera de Crédito Total (MDP)

221,982

4x 200,155

182,841

154,342

106,449 212,931 sl

75 854 173,659 e
’ 144,664

55,203 *

104,600
72,431

52,528
2,675 3,423 1,849 9678 9,182 = Publico
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sector

37



0 ) narinsa Resultados de Nacional Financiera
// soluciones Saldos de Cartera de Crédito al Sector Privado (MDP)

La cartera de crédito al sector
privado ha tenido un crecimiento
extraordinario del saldo inducido en
el programa de garantias

212,931
191,724

173,659

Crédito
30%

15)5 — ¢ 38,695 Cadenas
104,600 44,351 18%

0 49,837

42,988

72,431
1070 Il 29,848

110,957 ]
20,355 75 278 89.815 Garantias

48 582 il ©3:120 5206

30,801

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Nuevas Iniciativas




ENAF.NSA Nuevas Iniciativas

Soluciones . . . .
Centro de Desarrollo de Intermediarios Financieros (CEDI)

Coaching
Estudios, . .
analisis y Asistencia
diagnosticos ’ \ tecnica
(NAFINSA
Soluciones
Forosy Consultoria

eventos L c E D I ’ especializada

> 4

Implementacion de

.. Capacitacion
sanas practicas



gNAF.NSA Nuevas Iniciativas

soluciones Plataforma para Microfinanzas NAFINSA

Acercar servicios financieros a sectores con poco acceso al sistema bancario
... através de las Instituciones que atienden al Sector de Microfinanzas.

Con el objetivo de incrementar la Experiencia Internacional

derrama crediticia apoyando a los

.. o donde los gobiernos incidieron en la
Intermediarios participantes

instrumentacion de este medio de pago

Beneficios I
en Filipinas en Filipinas, Kenia y Sudafrica

~~_ = ~~_=

Apertura de Pago servicios, compras,
cuenta retiro y deposito de efectivo

» Simplificar disposicion del
crédito

* Disminuir uso de efectivo

* Inclusién Financiera de la
Base de la Piramide

Fomentando el uso masivo de . \.‘\ AN
mecanismos electrénicos de pago ! -
(TARJETA-Movil) TioNeY SSECURELY BiLLs

http://youtu.be/TNrDv4PQdCc
http://youtu.be/hUK99fG5dY0



http://youtu.be/TNrDv4PQdCc
http://youtu.be/TNrDv4PQdCc
http://youtu.be/hUK99fG5dY0
http://youtu.be/hUK99fG5dY0
http://youtu.be/hUK99fG5dY0

gNAF.NSA Nuevas Iniciativas

soluciones Plataforma para Microfinanzas NAFINSA

v Emision de tarjetas en las
microfinancieras

v" Disposicion de recursos a través de
dispositivos moviles

v" Disminucioén del uso del efectivo

v’ Dispersion de los créditos a través de
medios electrénicos

v’ Aceptacion de pagos en la red

v' Habilitar a comercios afiliados como
corresponsales




(/NAFINSA
// Soluciones

Nuevas Iniciativas

Nuevo Esquema de Asistencia Técnica

Brindaremos a las empresas herramientas para el desarrollo
de habilidades para la mejora de sus procesos y gestion, a fin
de facilitar su acceso al crédito.

Financi ami iento
Innovacion, Gobierno
Corporativo, 4\’
Sustentabilidad.
@ Toma el curso €) Obtiene constancia

= Por medios electrénicos a
través de tutores.

= Vinculacion con Organismos
Internacionales para el
desarrollo de contenidos y
mejores practicas.

= Alianzas con Universidades y
Camaras Empresariales.

= Con énfasis en programas que
fomenten el gobierno
corporativo de las empresas.

Capacntacnon

A T.
Financiamiento en linea

el o

Competitividad Productividad

l mp @ soicitaaT.

Asistencia AT
Técnica Experta
-
© solicitaAT.

g B il

@ Consultor NAFIN @cEjecucionde AT.. @ Resultados
(Jubilados)

Ea w

@) Consultor NAFIN. © Ejecucionde AT. @ Kit de soluciones
(Jubilados). (Jubilados)




Soluciones

ENAF.NSA Nuevas Iniciativas

Oferta integral para apoyar el crecimiento de los IFs

Capital de
Garantia RIESgO‘

Automatica/
Bursatil
Fondeo

UNICRESE

Directo y
Centro de ‘
Desarrollo de

Tercer
Piso A
IF's

(CEDI) 4 ﬁ H
oy CONAMIC



0 ) narinsa Conclusiones

// Soluciones

* NAFIN continuara apoyando a Intermediarios Financieros que se apegan a
sanas practicas bancarias y que cumplan con los requisitos planteados por
NAFIN en beneficio de los micronegocios

e Cumplira con el mandato del Gobierno Federal para las Instituciones de Banca
de Desarrollo: Inclusién, Fomento de la Innovacion y Perspectiva de Género, a
través de facilitar el acceso a los servicios financieros.

* Impulsara el otorgamiento de microcrédito individual, asi como el desarrollo de
nuevos productos

* Continuard apoyando a los Intermediarios Financieros para su sano crecimiento
y consolidacion

* NAFIN establecera alianzas estratégicas con otras instituciones de Banca de
Desarrollo y Fondos de Fomento que atienden el sector de microcrédito.



Soluciones

D

nmnacional financiera
Banca de Desarrollo

‘GNAFINSA

www.hafinsa.com

01 800 Nafinsa (623 4672)
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